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Mientras en algunos estados fron-
terizos los funcionarios del mismo 
nivel tienen sueldos iguales en, otras 
entidades como Baja California los 
salarios son discrecionales, tanto para  
funcionario de alto nivel como para los 
imprecisos puestos de asesor y coor-
dinador ejecutivo.

Son 47 funcionarios de muy alto ni-
vel como Secretarios de dependencias, 
Subsecretarios, el coordinador de gabi-
nete, Oficial Mayor, representante del 
Estado en México DF y Gobernador. 
Estas 47 personas, significan sueldos 
más de  3 millones de pesos mensuales 
y unos 39 millones al año.

Esto no es un asunto nuevo, hay 
una añeja controversia a lo largo y an-
cho del País por al enorme disparidad 
de sueldos entre un estado y otro. Es 
un asunto en el que no se ha resuelto 
nada pero que urge llegar a un tabu-
lador pues funcionarios que realizan 
la misma labor tienen escandalosas 
diferencias de sueldo.

No yendo tan lejos, se puede decir 
que mientras el gobernador de Chihu-
ahua, César Horacio Duarte Jáquez, 
quien dirige un Estado con similar 
población y ubicación fronteriza, re-
cibe al mes 90 mil 700 pesos.

Rodrigo Medina Cruz, gobernador 
de Nuevo León, recibe 108 mil 200 
pesos y el gobernador de Coahui-

la obtiene 93 mil 240 pesos (de los 
cuales, aporta 15% mensualmente al 
programa de Austeridad y Raciona-
lización del Gasto, monto destinado 
a obra pública y desarrollo social) y 
bajo este panorama el gobernador 
de Baja California, José Guadalupe 
Osuna Millán, devenga 138 mil 288 
pesos al mes.

Salarios de secretarios
Un caso similar ocurre con los 

Secretarios de Estado de Chihuahua, 
según la página de Transparencia 
actualizada hasta el 3 de enero del 
2011, ganan 64 mi 500 pesos men-
suales, cualquiera que sea su depen-
dencia, igual sucede con Coahuila 
donde ganan 71 mil 800 pesos, de los 
cuales aportan 10% al programa de 
Austeridad.

Sonora, aunque es un estado fron-
terizo, no fue incluido en esta revi-
sión debido a que la información de 
su página de Transparencia está ac-
tualizada hasta el 2009; no obstante, 
el sueldo del Gobernador hasta este 
periodo era de 78 mil 880 pesos, en 
tanto que los secretarios tienen un 
tabulador fijo de 75 mil pesos en cual-
quier dependencia.

En Baja California el sueldo de 
un Secretario varía de acuerdo a la 
dependencia que encabece, y oscila  
entre 87 mil 500 pesos hasta 111 mil 
921 pesos.

Esta diferencia de ingresos para 
Secretarios de Estado se compar-
tió con Nuevo León, donde tienen 
sueldos que oscilan entre los 61 mil 
y los 87 mil pesos por titular de una 
Secretaría.

Frontera quiso hacer un compara-
tivo con las figuras de asesor y Coor-
dinador Ejecutivo pero los criterios 
son muy dispares por entidad.

PARAESTATALES	 Asesor	  Sueldos 	
w Inst. Serv. Educ. y pedagógicos de BC (ISEP)	 657	  $13’228,433.34 	
w Comisión Estatal de Servicios Públicos deTijuana	 1	  $16,486.07 	
w Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali	 3	  $236,591.51 	
w Inst Des. Inmobiliario y Vivienda para el Estado de BC	 17	  $27,345.24 	
w Fideicomiso Corredor Tijuana Rosarito 2000	 4	  $38,560.59 	
w Cecyte BC	 1	  $20,645.90 	
w Universidad Politécnica de BC	 1	  $408,213.98 	
w Issstecali	 17	  $-   	
w Administradora de la Vía Corta Tijuana Tecate	 0	  $-   	
w Comisión Estatal del Agua del Estado de BC	 0	  $-   	
w Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate	 0	  $-   	
w Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada	 0	  $-   	
w Centro de Infraestructura y desarrollo para las 
comunidades rurales y populares de Mexicali	 0	  $-   	
w Fideicomiso tramo carretero Centinela-Rumorosa	 0	  $-   	
w Comisión Estatal de Energía	 0	  $-   	
w Colegio de Bachilleres	 0	  $-   	
w ICBC	 0	  $-   	
w Instituto Estatal del Deporte	 0	  $-   	
w Universidad Tecnológica de Tijuana (UTT)	 0	  $-   	
w Instituto de Infraestructura Física de Baja California	 0	  $-   	
w Instituto de Crédito y Apoyos educativos	 0	  $-   	
TOTAL ASESORES 	 701	  $13’976,276.63 	

SECRETARÍAS	 Asesores	  Sueldos 	 Coord ejecutivo	 Sueldos	 Titulares*	 Sueldos
OFICINA DEL EJECUTIVO	 1	  $18,207.90 	 10	  $4’484,532.00 	 3	  $223,447.00 
OFICIALÍA MAYOR DE GOBIERNO	 5	  $87,787.40 	 8	  $194,733.60 	 2	  $155,288.80 
SECRETARÍA GENERAL DE GOBIERNO	 41	  $1’000,551.10 	 17	  $579,623.30 	 4	  $401,713.50 
SEC. DE INFRAESTRUCTURA Y DES. URBANO	 3	  $153,487.40 	 1	  $22,275.90 	 3	  $222,853.70 
SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL	 1	  $28,967.90 	 1	  $28,762.00 	 4	  $252,492.60 
SECRETARÍA DE FOMENTO AGROPECUARIO	 0	  $-   	 0	 0	 2	  $147,057.80 
SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO	 1	  $41,724.90 	 4	  $134,825.60 	 4	  $262,659.60 
SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y FINANZAS	 3	  $35,419.60 	 4	  $116,134.60 	 4	  $258,845.70 
SECRETARÍA DE SEGURIDAD  PÚBLICA	 74	  $1’303,048.48 	 22	  $519,251.80 	 2	  $167,753.80 
SECRETARÍA DE PESCA Y ACUACULTURA	 0	  $-   	 0	 0	 1	  $87,560.90 
SECRETARÍA DE PROTECCIÓN AL AMBIENTE	 1	  $15,533.90 	 2	  $38,207.80 	 2	  $138,137.80 
SECRETARÍA DE TURISMO	 0	  $-   	 0	 0	 2	  $146,061.80 
SECRETARÍA DE TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL	 0	  $-   	 0	 0	 2	  $130,224.80 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y BIENESTAR SOCIAL	 678	  $13’674,736.26 	 0	 0	 3	  $24,414.90 
DIR. DE REG. PÚB. DE LA PROPIEDAD PRIVADA	 3	  $89,718.70 	 1	  $37,255.90 	 2	  $109,672.80 
DIR. DE CONTROL Y EVALUACIÓN GUBERNAMENTAL	 0	  $-   	 10	  $215,042.00 	 1	  $87,630.00 
PROCURADURÍA GENERAL DE JUSTICIA	 3	  $64,991.70 	 14	  $542,549.60 	 5	  $340,001.50 
SECRETARÍA DE SALUD	 0	  $-   	 0	 0	 1	  $95,108.70 
TOTAL	 814	  $16’514,175.24 	 94	  $6’913,194.10 	 47	  $3’250,925.70 

En un comparativo entre 
Chihuahua, Coahuila, 
Nuevo León y BC, esta 
entidad fronteriza es 

donde se pagan los más 
altos salarios y donde se 
tienen más asesores que 

en cualquier otra

entre gobernadores,
el mejor pagado

Los asesores
Chihuahua, por ejemplo, con-

templa la figura sólo de Asesor 
Técnico con un sueldo fijo de 12 
mil pesos, cualquiera que sea la de-
pendencia; en tanto que no observa 
ningún puesto como Coordinador 
Ejecutivo, sino simplemente Coor-
dinador con dos sueldos fijos: 28 mil 
y 64 mil 500 pesos.

Coahuila, por su parte, contem-
pla subsecretarios, directores, sub-
directores y jefes de área, pero no 
incluye la figura de coordinadores 
o coordinadores ejecutivos. 

Sonora sí maneja el puesto de 
Coordinador Ejecutivo: Hasta el 
2009 contabilizaba 13 personas en 
ese cargo con un sueldo fijo de 52 
mil 800 pesos mensuales. Mientras 
que como Asesores Ejecutivos sólo 
se contabilizaban 11 personas con un 
sueldo fijo de 23 mil pesos al mes.

Más allá de la simplista expli-
cación de que Baja California es 
un estado caro y dolarizado por su  
cercanía con el vecino Estado de Ca-
lifornia, se extiende un problema de 
fondo, como lo apunta el investiga-
dor Benedicto Ruiz

“No hay homogeneidad en los 
puestos y los sueldos, no hay tabu-
ladores para todo el país que acor-
ten diferencias tan estrepitosas entre 
sueldos de un estado a otro. Hace fal-
ta una legislación con criterios pre-
cisos, más allá de los sueldos fijados 
a veces por tradición o conveniencia 
de quien está en el poder.

“La disparidad en los salarios es 
un asunto delicado y problemático 
pues mientras hay quien gana mu-
cho dinero otros pasan la vida con 
un suelto insuficiente”.

Total mensual Asesores 
y Coord. Ejecutivos = 1609      

$37’403,645.97

Total al año Asesores 
y Coord. Ejecutivos          

$448’843,751.64

Por Laura Durán–

*Titulares: Secretarios y subsecretarios.


